Systemische
Organisationsentwicklung

Klaus Holetz

In einer sich schnell wandelnden Welt miissen Organisationen auf die veranderten
Anforderungen reagieren, indem sie sich selbst weiterentwickeln. Dies betrifft
nicht nur die Gro3en, sondern auch immer mehr den Mittelstand, kleinere Unter-
nehmen, Verwaltungseinrichtungen, soziale Einrichtungen und letztendlich jede

einzelne Organisationseinheit, jedes Team.

Was ist systemische Organisationsentwicklung (OE) ist ein Verdnderungsprozess lhrer Organisation und
Organisations- der darin tatigen Menschen. Er mobilisiert durch die Einbindung der Betroffenen
entwicklung? hohe Umsetzungskraft.

Bei der systemischen OE gestalten Sie lhre Entwicklungs- und Verdnderungspro-
zesse in der Weise, dass sie nicht nur als unvorhergesehene bzw. spontane
Nebenwirkungen technologischer, wirtschaftlicher oder personeller Neuerungen
auftreten, sondern dass sie anhand klarer Prinzipien, Ziele und Werte zielgerichtet
vorbereitet, eingeleitet und durchgefiihrt werden. Verdnderungsprozesse gelingen
am ehesten, wenn sie sich an der konkreten Situation Ihrer Organisation und der

darin arbeitenden Menschen ausrichten.

Das Ziel Ziel dieser Fortbildungsreihe ist es, Ihre personlichen, fachlichen, methodischen
und systemischen Kompetenzen in lhrem speziellen Umfeld professionell zu entwi-
ckeln und zu erweitern, damit Sie Verdnderungsprozesse besser verstehen, schop-
ferisch gestalten und begleiten kdnnen. Es gilt, Mensch und Organisation als
stimmiges Ganzes (System) zu betrachten, eine professionelle Identitdt und
Haltung zu entwickeln und aus den verschiedenen professionellen Rollen in Bezug
auf die Organisation passende Handlungsoptionen zu entwickeln und umzu-

setzen.
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Zielgruppe Diese Fortbildung wendet sich an Menschen, die sich — von verschiedenen Berufs-
: feldern her kommend — im Bereich Organisationsentwicklung (OE) und Personal-
entwicklung (PE) professionalisieren wollen. Angesprochen sind Fiihrungskréfte,
Personalentwickler*innen, Projektleiter*innen, Trainer*innen, Berater*innen,
Betriebsrdte, Supervisor*innen, die sich mit Entwicklungsprozessen in Organisa-

tionen befassen.

Inhalte Bei den Verdnderungsprozessen geht es um die Integration von “Hard-” und

“Softfacts” (Struktur/Kultur).

Die Entwicklung des Unternehmens mit seinem Personal richtet sich auf die Trans-

formation zu einer lernenden Organisation.
Im Einzelnen:
e Grundlagen systemischen Denkens und Handelns

e Prinzipien und Werte systemischer OE-Prozesse

Vertragsarbeit

Leitbildentwicklung / Organisations- und Visionsworkshop/Zukunftswerkstatten

e Menschen in Verdnderungsprozessen

Fiihrung / Stellen- und Kompetenzprofile

Gruppen-Dynamik-Konzepte (Transaktionsanalyse)/Teamarbeit

Projektberatung und -begleitung/Mensch und System

Lernprozessgestaltung

Handwerkszeug fiir: Diagnose, Suchprozesse und Interventionen,

Prozessgestaltung/-steuerung
Methoden In den einzelnen Lernbausteinen arbeiten wir auf drei Ebenen:
e Theorieinput durch den Lehrtrainer
¢ Arbeiten an Praxisbeispielen der Teilnehmer*innen

o Selbststeuerungs- und Beratungskompetenz der Teilnehmer*innen
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Der Trainer Klaus Holetz,

: seit 1999 selbststdndig als Organisationsentwickler tatig, Ausbildung als systemi-
scher Berater, Senior Coach (DBVC) und Supervisor, lehrender und supervidie-
render Transaktionsanalytiker (CTA-Trainer) im Bereich Organisation (Mitglied
DGTA), Berufserfahrung im Dienstleistungsbereich, tiberwiegend in Fiihrungsposi-

tionen.

Zertifikat Nach Abschluss der Fortbildung erhalten Sie ein Zertifikat von neues lernen.
Auflerdem besteht die Moglichkeit, mit Besuch der Fortbildung ,,Aufbauqualifika-
tion OE auf Basis Systemischer TA* ein Zertifikat der DGTA zu erhalten.

Anmeldung Bitte melden Sie sich unter Angabe der Kursnummer bei neues lernen an. Nach der
Anmeldung berechnen wir lhnen eine Anzahlung von 20%. Sie helfen uns sehr,
wenn Sie sich bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn anmelden. Natiirlich sind

auch kurzfristige Anmeldungen maglich, soweit noch Platze verfiigbar sind.

Kostenlose Info-Abende An diesen Abenden erhalten Sie einen Uberblick iiber die systemische Organisa-
tionsentwicklung. Inhalt und Ablauf der Fortbildung werden vorgestellt und
anschlieBend steht lhnen Klaus Holetz fiir eine individuelle Beratung zur
Verfligung.

Bitte reservieren Sie sich telefonisch einen Platz.
Ort: Herwarthstr. 22

Termine: Sa. 28.11.20, 18 — 20 Uhr (Nr.: HF14-100)
Fr. 23.4.21, 18 — 20 Uhr (Nr.: HF12-101)
Mo. 31.5.21, 18 — 20 Uhr (Nr.: HF14-101)
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Termine
der Fortbildung 1

Termine
der Fortbildung 2

April bis Juni 2021

Nr.: HF13-101

1 Kompaktwoche

Mo. 19.4. - Fr. 23.4.21
als Bildungsurlaub anerkannt
taglich 9 — 17 Uhr

2 Bausteine a 3 Tage
Fr. 30.4. - So. 2.5.21
Mo. 24.5. = Mi. 26.5.21
1 Baustein a 2 Tage

Sa. 5.6. - So. 6.6.21
jeweils

werktags 9 — 17 Uhr
samstags 9.30 — 17 Uhr
12 Teilnehmer*innen
Preis: 1.950 €

Beratung: Dr. Gabriele Forderer

(0221) 95 29 49 55
G.Foerderer@neues-lernen.info

Koln, Herwarthstr. 22

August bis November 2021

Nr.: HF13-103

1 Kompaktwoche

Mo. 23.8. = Fr. 27.8.21
als Bildungsurlaub anerkannt
taglich 9 — 17 Uhr

2 Bausteine a 3 Tage
Fr.17.9. — So. 19.9.21
Do. 7.10. — Sa. 9.10.21
1 Baustein a 2 Tage

Fr. 19.11. — Sa. 20.11.21
jeweils

werktags 9 — 17 Uhr
samstags 9.30 — 17 Uhr
12 Teilnehmer*innen
Preis: 1.950 €

Beratung: Dr. Gabriele Férderer

(0221) 95 29 49 55
G.Foerderer@neues-lernen.info

Koln, Herwarthstr. 22
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AnmEIdung Bitte senden Sie

die ausgefiillte Anmeldung
an per Post

oder als Scan per Mail an

info@neues-lernen.info

an neues lernen.

neues lernen

Herwarthstr. 22
50672 Koln

Ich melde mich verbindlich zu folgender Fortbildung von neues lernen an:

Kursnummer: Titel:

Name:

Vorname: Geburtsdatum:

StraBe, Hausnr:

PLZ, Ort:

E-Mail: Telefon:

ggf. abweichende Rechnungsadresse:
L] Frau [1 Herr L1 pivers [ Firma

Name / Firma:

ggf. Vorname:

StraBe, Hausnr:

PLZ, Ort:

Gewiinschte Zahlungsweise:
[ ] Schicken Sie mir eine Rechnung.

] Einzug per SEPA-Lastschriftmandat (Bei Firmenanmeldung ist kein Einzug maglich.)
Glaubiger-ID neues lernen: DE52Z2ZZ00001097461 |hre Mandatsreferenz finden Sie auf Ihrem Kontoauszug.
Ich erméchtige neues lernen e.V., Zahlungen von meinem Konto mittels Lastschrift einzuziehen. Zugleich
weise ich mein Kreditinstitut an, die von neues lernen auf mein Konto gezogenen Lastschriften einzuldsen.

IBAN: \D \E ]

BIC:

Unsere vollstdndigen und aktuellen AGB, einschlief3lich Hinweisen zur Datenverarbeitung finden Sie hier:
https://www.neues-lernen.info/index.php?seite=agh.Die AGB erkenne ich an.

Datum: Unterschrift:





